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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda ylizen al sancak
Sonmeden yurdumun ustiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir parlayacak!

O benimdir, o benim milletimindir ancak!

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazh hilal!
Kahraman irkima bir giil... ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal.
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yagsarim;
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? $Sasarim
Kukremis sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tagsarim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhl duvar.
Benim iman dolu gogsum gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
'Medeniyyet!' dedigin tek disi kalmig canavar?

Arkadas, yurduma algaklari ugratma sakin;
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in,
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri 'toprak’ diyerek gegme, tani!
Dustin altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir, atani.
Verme, diinyalari alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda figkiracak topragi siksan, siiheda!
Cani, canani, biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Rahumun senden ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma' bedimin gogsiine na-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun ustiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tagim.
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanl yasim;
Fiskirir rah-1 miicerred gibi yerden na'sim;

O zaman yukselerek arsa deger belki bagim!

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanh hilal!
Olsun artik dokulen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal;

Hakkidir, hiir yasamis, bayragimin hiirriyet,

Mehmet Akif ERSOY
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SUNUS

21.yiizy1l bilgi ¢caginda, uygar toplumlar arasinda yer alabilmenin en 6nemli sartinin planlt
calisma oldugu goriilmektedir. Sultanbeyli Anadolu Lisesi olarak hedefe ulagsmanin en 6nemli
yolunun bilingli ve planli hareket etmek olduguna inanmaktayiz. Nereye, nasil ve ne kadar
zamanda ulasabilecegini bilmek, hedefimize ulasabilmek i¢in ne gerekiyorsa ne kadar
gerekiyorsa yapmak azmindeyiz. Gelecegimizi garanti altina almak i¢in bugiinkii nesilleri en
miikemmel, en donaniml sekilde yetistirmeyi gorev kabul etmekteyiz.

Gegmisten gilinlimiize gelirken var olan yaraticiligin getirdigi teknolojik ve sosyal
anlamda gelismisligin ulastigt hiz, artitk kagimilmazlart da Oniimiize sererek kendini
gostermektedir. Giiclii ekonomik ve sosyal yapi, giiclii bir iilke olmanin ve tim degisikliklerde
dimdik ayakta durabilmenin ka¢iilmazligi da oldukca biiyiik 6nem tasimaktadir. Gelisen ve
siirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan gii¢lii bir yasam standardi ve
ekonomik yapi; stratejik amaglar, hedefler ve planlanmis zaman diliminde gerceklesecek
uygulama faaliyetleri ile olusabilmektedir.

2024-2028 stratejik plan ile Sultanbeyli Anadolu Lisesi’nin giiglii ve zayif yonlerini
ortaya ¢ikarip ne yapmak istedigimizi, isteklerimize ne Ol¢iide ulastigimizi tanimlayacak orta ve
uzun donemli politika ve strateji gelistirilmesine yol gosterecektir. Sultanbeyli Anadolu Lisesi
2024-2028 Stratejik Planimizin  okulumuzun gelismesine 151k  tutmasimi  dilerken;
hazirlanmasinda emegi gecen Stratejik Plan Hazirlama ekibimize tesekkiir eder; tim
kamuoyunun ve ilgili kamu kurum ve kuruluslarin bilgisine saygiyla sunarim.

EMRE OZCAN
OKUL MUDURU



ONSOZ

Stratejik yOnetim; siirekli olarak, kosullar gerektirdikce stratejileri olusturma, se¢cme,
uygulama ve degistirme yetenegidir. Bu degisim, kurumlarin ¢evresel degiskenlere duyarli bir
bicimde i¢ degiskenlerini siirekli gelistirerek rekabet¢i ortamda vizyonuna erisme c¢abasidir.
Stratejik planlama iyi yonetimi hedeflemektedir. Stratejik planlama sayesinde ydnetimin
edinecegi “stratejik diisiinme ve davranma” 6zelligi, kamu yonetimine etkinlik kazandiracaktir.
Sultanbeyli Anadolu Lisesi’nin, Stratejik Plan1 hazirlanirken planlama siirecinin her asamasinda
okul calisanlarinin katilimi saglanmaya calisilmis, bunun yani sira paydaslarin goriis ve
Onerilerine de bagvurulmustur.

Birinci boliimde; stratejik planlama siireci igerisinde izlenen model, yasal gerceve,
hazirlik siireci, egitim donemi, planin hazirlanma asamalar1 ve gerceklestirilen faaliyetlerle ilgili
bilgiler verilmektedir.

Ikinci béliimde; durum analizi kapsaminda okulumuzun tarihi gelisimi, yasal
yiikiimliiliikleri ve mevzuat analizi, faaliyet alanlar ile iirlin ve hizmetleri, paydas analizi (i¢ ve
dis paydaslar, yararlanicilar), kurum i¢i analiz ve ¢evre analizine yer verilmistir.

Uciincii boliimde; gelecege yonelim kapsaminda misyon, vizyon, temel degerler, temalar,
stratejik amaglar, hedefler, performans gostergeleri ile izlenecek politika ve stratejiler yer
almaktadir.

Dérdiincii boliimde; amag, hedef ve strateji boyutu yer almaktadir.

Besinci boliimde; Okulumuzun stratejik plani izleme ve degerlendirme yaklasimi ifade
edilmektedir. Stratejik planin hazirlanmasi asamasinda katki saglayan ve destek veren Okul
Miidiirii Emre OZCAN’a ve katki sunan 6gretmen, velilerimize tesekkiir ederiz.

STRATEJIK PLANLAMA EKIBI
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1. GIRiS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

10.12.2003 tarih ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda yer alan
stratejik planlamaya iliskin hiikiimler 01.01.2005 tarihinde yiriirliige girmistir. 5018 sayil
Kanunda stratejik plan, “kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve
politikalarini, hedef ve onceliklerini, performans Olgiitlerini, bunlara ulagsmak i¢in izlenecek
yontemler ile kaynak dagilimlarini igeren plan” olarak tanimlanmistir. Kanunda, kamu
idarelerine kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cergevesinde gelecege iligkin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve dl¢iilebilir
hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek
ve uygulamanin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimer yontemlerle stratejik

plan hazirlama gorevi verilmistir.

Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y®dnetmelik
(26.02.2018 tarihli ve 30344 sayli resmi gazete) geregi 2024-2028 stratejik plan ¢aligmalar
baglatilmigtir. Genelge ekinde yer alan 2024-2028 Stratejik Plan1 Hazirlik Programi gercevesinde
Sultanbeyli Anadolu Lisesi Miidiirliigii stratejik plan siireci; hazirlik donemi ¢aligmalari, durum
analizi, gelecege bakis, amac, hedef ve stratejilerinin belirlenmesi ile izleme ve degerlendirme

asamalarindan olugmaktadir.

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiirii Emre OZCAN baskanliginda, okul miidiir yardimcisi
Ezel AYTEKIN, Felsefe Ogretmeni Esra DEMIR ile okul aile birligi baskan: Selvel
SENTURK ’ten olusan bir iist kuruldur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul midiirii tarafindan miidiir yardimcist Dervis ATAHAN ve asagida

listelenen 6gretmenler ekipte rol almaktadir.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekini Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvani Ad1 Soyadi Unvam

Emre OZCAN | Okul Miidiirii Dervis ATAHAN Miidiir Yardimcisi
Ezel AYTEKIN | Miidiir Yardimcist Ilkay SEVIM Ogretmen

Esra DEMIR Ogretmen Beyza Nur KAVLAK Ogretmen

Selvel Okul Aile Birligi Baskan1 | Ali Ilker YASAR Ogretmen
SENTURK




1.2. Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan caligma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimimi saglamak {lizere paydas anketi, toplanti ve
gorismeler yapilmisti. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek

okulumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

Koordinasyon ekibi tarafindan GZFT analizi basta olmak iizere misyon, vizyon, temel
degerler, amaclar ve hedeflerin belirlenmesine iliskin grup ¢aligmalar1 yapilmistir. Calismalarda
anketler yoluyla veriler toplanmis ve beyin firtinas1 yontemleri kullanilmigstir. Stratejik plan
temel yapis1 Ust Politika Belgeleri ile paydaslarin goriis ve oOnerilerini baz alir nitelikte

olusturulmustur.
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2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve
stratejiler gelistirebilmesi i¢in Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da
hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz

geligsmelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Bu béliimiinde,

* Kurumsal tarihge

* Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

* Mevzuat analizi

«  Ust politika belgelerinin analizi

» Faaliyet alanlari ile {irlin ve hizmetlerin belirlenmesi

* Paydas analizi

* Kurulus i¢i analiz

* Duis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢cevresel analiz)
*  Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

» Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

hususlariyla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir.



2.1. Kurumsal Tarihce

1992 yilinda Turhan Feyzioglu Ortaokulunun bulundugu binada ayni isimle acilmis
bulunan okulumuz 1999 yila kadar bu binada Egitim Ogretim faaliyetlerini devam ettirmistir.
1999-2000 Ogretim yilinda gecici olarak Kiz Meslek Lisesi ve Ticaret meslek Lisesinin egitim
yaptig1 binaya tasinan okulumuz egitim faaliyetlerini bir yil burada siirdiirmiistiir. Daha sonra
miilkiyeti Sultanbeyli Ilim Yayma Cemiyetine ait olan ve Gediktas ailesi tarafindan yaptirilan
binaya taginmasi nedeniyle okulumuzun adi Gediktas Lisesi olarak degistirilmistir. 2010 yilina
kadar bu isimle Egitim Ogretime devam eden okulumuza Mimar Sinan Mahallesi’nde yeni bir
okul binas1 yapilmasi nedeniyle tekrar bina degisikligi gergeklestirilmis ve bunun sonucunda da
okul Sultanbeyli Lisesi olarak degigmistir. 2013 yili Haziran ayinda Milli Egitim Bakanliginin
almis oldugu kararla okulumuz Anadolu lisesine doniistiiriilmiis olup bundan sonra Sultanbeyli
Anadolu Lisesi adiyla Egitim Ogretim calismalarini siirdiirmektedir. Diger senelerden farkli

olarak okulumuza 6grenci alim1 merkezi yerlestirme ile degil yerel yerlestirme ile yapilmaktadir.



2.2. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

Tablo 2. Hedef 1.1 degerlendirilmesi

2022-2023 EGITIM-OGRETIM YILI STRATEJIK PLAN iZLEME VE DEGERLENDIRME

TABLOSU

Kayit Bélgemizde Yer Alan Cocuklarm Okullasma Oranlarini Artiran, Ogrencilerin

Al Uyum ve Devamsizlik Sorunlarimi Gideren Etkin Bir Yonetim Yapis1 Kurulacaktir.
H1.1 Kay1t bolgemizde yer alan ¢cocuklari okullagma oranlar artirilacak ve dgrencilerin
] uyum ve devamsizlik sorunlan giderilecektir.
H1.1 Performans: | %63
Sorumlu Birim Okul Yonetim Kadrosu
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Performans Gostergesi s -olea) N A SRS S
P.G.1.1.1. Kay1t bolgesindeki
ogrencilerden okula kayit yaptiranlarin 50 97 100 99 66
orani (%)
P.G.1.1.2
Okulumuzda 20 giin ve iizeri devamsiz 20 22 20 47 0
Ogrenci sayisi
P.G.1.1.3
Okulumuzda egitim ve 6gretimden erken 15 1 0 0 100
ayrilma orani (%)
P.G.1.1.4
Okulumuzda 6rgiin egitim disma ¢ikan 15 25 3 3 100

Ogrenci sayisi

HEDEFE ILISKIN DEGERLENDIRMELER

2023-2024 egitim oOgretim yilinda P.G.1.1.1. igin performansin %66 oraninda, P.G.1.1.2 igin
performansin %0 oraninda, P.G:1.1.3 ve P.G.1.1.4 igin %100 gergeklestigi goriillmektedir.
Ogrencilerin devaminin akademik ve sosyal basarilarma ncii rol oynamasi nedeniyle 2024-2028 dénemi
strateji planinda P.G.1.1.1 ve P.G.1.1.2 maddelerine 6nem verilmesi kararlagtirilmisgtir.




Tablo 3. Hedef 2.1 degerlendirilmesi

2022-2023 EGITIM-OGRETIM YILI STRATEJIK PLAN iZLEME VE DEGERLENDIRME
TABLOSU

Egitim Ogretim siireglerinde; dgrencilerin bagar1 diizeylerinin artirilarak bireyleri,
A2 gerek sosyal hayata ve istihdama gerekse de bir {ist 6grenime hazirlayarak 6zgiiveni,
sorumluluk bilinci ve dil becerileri yiiksek bireyler yetistirmek.

Egitim Ogretim siireglerinde; dgrencilerin bagar1 diizeylerinin artirilarak bireyleri,
H2.1 gerek sosyal hayata ve istihdama gerekse de bir {ist 6grenime hazirlayarak; 6zgiiveni,
sorumluluk bilinci ve dil becerileri yiiksek bireyler yetistirmek.

H2.1 Performans: | %38,85

Sorumlu Birim Okul Yonetim Kadrosu
2 - p— g . p— -
S { é id: é )q:)D
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Performans Gdostergesi s < 2 m Nl NoL S
Tiirkce 20 24 22 50
Temel
PG.2.1.1: Okulun Yiiksckogretim Matematik | © 10 7 25
Kurumlar1 Smavindaki net 20 Sosyal
ortalamasi Bilimler 7 1 9 50
Fen
Bilimleri 3 7 4 25
PG.2.1.2: Bir egitim ve dgretim
yili igerisinde sanat, b1.11.rn, kiiltiir 20 780 1000 1000 100
ve spor alanlarindan birinde en az
bir faaliyete katilan 6grenci sayisi
20 9.simif 54 58 56 50
PG.2.1.3: Ogrencilerin yilsonu 10.s1mf 66 70 68 50
basar1 puan1 ortalamalari 11.smif 67 71 68 25
12.smif 74 78 76 50
PG.2.1.4: anr Vey:c}.pstun. 20 30 95 2 13
Basar1 Belgesi alan 6grenci sayisi
PG.2.1:5: Talf(élr Ve'Tesekkur 20 600 670 256 0
Belgesi alan 6grenci sayisi

HEDEFE ILISKIN DEGERLENDIRMELER

2023-2024 egitim o6gretim yilinda P.G.2.1.1 i¢in performansin  %37,5 oraninda, P.G.2.1.2 i¢in
performansin %100 oraninda, P.G.2.1.3 i¢in performansin  %31,25 oraninda, P.G.2.1.4 igin
performansin %13 oraninda, P.G.2.1.1 i¢in performansin %0 oraninda gerceklestigi goriilmektedir. Bu
durumun nedeni bir Onceki stratejik planin hazirlanirken smavla 6grenci alan bir okul olmamiz, daha
sonraki donemler de ise bu durumdan ¢ikilmasi olarak saptanmustir.

2024-2028 donemi strateji planinda P.G.2.1.1, P.G.2.1.3, P.G.2.1.4, P.G.2.1.5 maddelerine giincel
durumu g6z 6niinde bulundurularak 6nem verilmesi kararlagtirilmistir.




Tablo 4. Hedef 2.2 degerlendirilmesi

2022-2023 EGITIM-OGRETIM YILI STRATEJIK PLAN iZLEME VE DEGERLENDIRME
TABLOSU

Egitim Ogretim siireglerinde; dgrencilerin bagar1 diizeylerinin artirilarak bireyleri,
A2 gerek sosyal hayata ve istihdama gerekse de bir {ist 6grenime hazirlayarak 6zgiiveni,
sorumluluk bilinci ve dil becerileri yiiksek bireyler yetistirmek.

o0 Bireyleri ilgi ve kabiliyetleri dogrultusunda bir {ist 6grenime, hayata ve istihdama
) hazirlayip profesyonel meslek sahibi olmalarinda rehberlik eden bir kurum olmak

H2.2 Performans: | %60

Sorumlu Birim Okul Yo6netim Kadrosu
=y I
_ 8 = 35
5 g £ 8 g% —~
=1 - g 5 £ A S
2] = Q o O ~ ~
g Eo | £%5 g £ 2 <
=] D) < O 5 QO (=
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& k= o T o Ex
Performans Gostergesi T e N8 RG] )
?53.2.2:1: On Lolsans Programlarina yerlesen 20 20 28 16 0
ogrenci orani (%)
PG.2.2.2: Lisans Programlarma yerlesen
ogrenci orani (12.Smif) (%) 20 22 30 13 0
PG.2.2.3: Kariyer Giinleri Etkinlik Sayis1 20 1 5 5 100
PG.2.2.4: Okul 6grencilerine yonelik
diizenlenen meslek tanitmaya yonelik 20 100 100 100 100
seminerlere katilim orani
PG.2.2.5. Ust ogrenim tercih iglemleri i¢in 20 5 9 9 100
yapilan rehberlik faaliyet sayisi

HEDEFE ILISKIN DEGERLENDIRMELER

2023-2024 egitim ogretim yilinda P.G.2.2.1 ve P.G.2.2.2 i¢in performansin %0 oraninda, P.G.2.2.3,
P.G.2.2.4, ve P.G.2.2.5 i¢in performansin %100 oraninda gerceklestigi goriilmektedir. Hedeflenen
performansa ulagilamamasinin nedeni okulumuzun 6grenci profilinin okulumuza smavla yerlesenden
cikmasi ve yeni profile adaptasyon siireci olarak degerlendirilmistir.

2024-2028 donemi strateji planinda P.G.2.2.1 ve P.G.2.2.2 maddelerine
kararlagtirilmistir.

Onem verilmesi




Tablo 5. Hedef 2.3 degerlendirilmesi

2022-2023 EGITIM-OGRETIM YILI STRATEJIK PLAN iZLEME VE DEGERLENDIRME

TABLOSU

Egitim Ogretim siireglerinde; dgrencilerin bagar1 diizeylerinin artirilarak bireyleri,

A2 gerek sosyal hayata ve istihdama gerekse de bir {ist 6grenime hazirlayarak
Ozgiiveni, sorumluluk bilinci ve dil becerileri yiiksek bireyler yetistirmek.
Yabanci dil egitiminde yenilik¢i yaklagimlar, yeni yontem ve teknikler kullanarak
H2.3 ogrencilerin yabanci dil yeterliligini gelistirerek proje ve faaliyetler ile

uluslararasi hareketliligi artirmak.

H2.3 Performansi %35
Sorumlu Birim Okul Yonetim Kadrosu
!1 o -
— ks 4 35
9 g ER 2 .
= z E5 £9 S
] = O o O ~ ~
2 g = S5 g £ 2 <
= O < 0 -3 O 7 g
- 5 5 A o Ao Em
@ ok~ 0 T °3 g =
. E g PN S g £
Performans Gostergesi o= o) N3 AN O e
PG.2.3.1. Okulumuzda agilan
Yabanci dil kursu sayisi 30 2 4 2 0
PG.2.3.2: Yabanci dil
kurslarina katilan 6grenci 35 20 61 72 100
sayisl
PG.2.3.3: Okul ve kurumlarda
hazirlanan uluslararasi proje 35 1 3 1 0
sayisl

HEDEFE ILISKIN DEGERLENDIRMELER

2023-2024 egitim 6gretim yilinda P.G.2.3.1 ve P.G.2.3.3 i¢in performansin %0 oraninda, P.G.2.3.2 igin
performansin %100 oraninda gerceklestigi goriilmektedir.

Okulumuzda Destekleme ve Yetistirme Kurslarina talep olmamasi, Yabanci Dil kurslarinin kuliipler
araciligiyla saglanmasi, uluslararasi projelerin hali hazirda hazirlik siiregleri devam etmesinden dolay1
2024-2028 donemi strateji planinda bu hedefe yer verilmemistir.
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Tablo 6. Hedef 3.1 degerlendirilmesi

2022-2023 EGITIM-OGRETIM YILI STRATEJIK PLAN iZLEME VE DEGERLENDIRME

TABLOSU
Kurumsallagma diizeyini yiikseltecek, egitime erisimi ve Egitimde kaliteyi
A3 artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiy1 tesis etmek i¢in; mevcut
’ beseri, fiziki ve mali alt yap1 ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirmek,
bilgi yonetimi ve kurumsal iletigimi artirarak kurumsal kapasiteyi gelistirmek.
Sultanbeyli Anadolu Lisesi’nin ihtiyaglarindan hareketle gorevlendirilen
H3.1 personelin, yeterliklerinin ve performansinin gelistirildigi, islevsel bir insan
kaynaklar1 yonetimi saglamak.
H3.1 Performansi %40
Sorumlu Birim Okul Yonetim Kadrosu
c — —
_ g o= 35
S g £ § g% ~
= = E 5 gA S
2z é Q = o o ~ ~
4‘% Q :1\ :g Q :g g;. E <|:j
= S a5 Qo =ea)
¢ | 8% | g% | g3 | E5
3 5% | 88| 85§ £
Performans Gostergesi s e N3Aa N S
PG.3.1.1: Ogretmen basima diisen dgrenci 20 2 14 20 25
sayisl
PG.3. 1(;2: Ogretmen norm kadro doluluk 20 0,87 04,94 94,96 100
orani (%)
PG.3.1.3: Llsaniustu egitimini tamamlayan 20 0442 950 %16 0
personel orant (%)
Pf}314 Pgrsonel basina yillik hizmetigi 20 60 saat R0 saat R0 saat 100
egitim stiresi (saat)
PG.3.1.5: Yardimci hizmetler sinifi 20 7 1 ) 0
personel sayisi

HEDEFE ILISKIN DEGERLENDIRMELER

2023-2024 egitim 6gretim yilinda P.G.3.1.1 i¢in performansin %25 oraninda, P.G.3.1.1 ve P.G.3.1.4 i¢in

performansin %100 oraninda, P.G.3.1.2 ve P.G.3.1.5 igin performansin %0 oraninda gergeklestigi

gorlilmektedir. Diisiik kalan performans oranlarinin nedeni degisen son 4 yil icinde degisen kadro olarak

degerlendirilmistir.

2024-2028 donemi strateji planinda P.G.3.1.1, P.G.3.1.2 ve P.G.3.1.5 maddelerine 6nem verilmesi

kararlagtirilmistir.
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Tablo 7. Hedef 3.2 degerlendirilmesi

2022-2023 EGITIM-OGRETIM YILI STRATEJIK PLAN iZLEME VE DEGERLENDIRME

TABLOSU

Kurumsallagma diizeyini yiikseltecek, egitime erisimi ve Egitimde kaliteyi artiracak
etkin ve verimli igleyen bir kurumsal yapiyi tesis etmek i¢in; mevcut beseri, fiziki

ve mali alt yapi ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirmek, bilgi yonetimi ve
kurumsal iletisimi artirarak kurumsal kapasiteyi gelistirmek.
Okulumuzda nitelikli, giivenli egitim-6gretim ortamlar1 olusturmak ve ihtiyaglar
H3.2 dogrultusunda yeni egitim tesisleri kazandirmak, etkin ve verimli bir mali yonetim
yapisiyla okulumuzun fiziksel kapasitesini artirmak.
H3.2 Performansi %49.,6
Sorumlu Birim Okul Yo6netim Kadrosu

= . N
= or- L2
_ 8 = 35
5 g £ 8§ g% ~
=t = £ 5 £ A <
2 | Eo | B5 | i | %=
= o < S S T =
= At A9 [ gE) Em
£ [alii= g T 9 % Ex
Performans Gostergesi T = A NaB =1 Lo
PG.3.2.1: Derslik basina diisen 6grenci 20 37 25 36 ]
sayisl
PG.3.2.2: Spor salonu sayisi 20 0 1 1 100
2022PG@G.3.2.3: Konferans salonu sayisi 20 1 1 1 0
P@G.3.2.4: Kiitiiphanede kapsaminda
yapilan diizenleme say1s1 20 2 7 7 100
PG.3.2.5: Engelli 6grencilerin egitime
erisimi kapsaminda yapilan diizenleme 20 7 4 40
sayisi(tutumak, rampa,engelli we ve 2

lavabo)

HEDEFE ILISKIN DEGERLENDIRMELER

2023-2024 egitim 6gretim yilinda P.G.3.2.1 igin performansin %8 oraninda, P.G.3.2.2 ve P.G.3.2.4 i¢in
performansin %100 oraninda, P.G.3.2.3 i¢in performansin %0 oraninda, P.G.3.2.5 i¢in performansin

%40 oraninda ger¢eklestigi goriilmektedir.
2024-2028 donemi strateji planinda P.G.3.2.1, P.G.3.2.3 ve P.G.3.2.5 maddelerine 6nem verilmesi

kararlagtirilmistir.
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Tablo 8. Hedef 3.3 degerlendirilmesi

2022-2023 EGITIM-OGRETIM YILI STRATEJIK PLAN iZLEME VE DEGERLENDIRME

TABLOSU

Kurumsallagma diizeyini yiikseltecek, egitime erisimi ve Egitimde kaliteyi artiracak
etkin ve verimli igleyen bir kurumsal yapiyi tesis etmek igin; mevcut beseri, fiziki ve

mali alt yapi ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirmek, bilgi yonetimi ve

kurumsal iletisimi artirarak kurumsal kapasiteyi gelistirmek.

Okulumuzda katilimei, ¢ogulcu, seffaf, kurumsal denetim ve rehberlik faaliyetleriyle
H33 desteklenen, biirokrasinin azaltildigi ve hesap verebilir bir anlayisla, belirlenen

performans hedeflerine azami derecede ulasarak, okulumuzun yénetim -

organizasyon yapisini olusturmak.

H3.3 Performansi

%56,2

Sorumlu Birim Okul Yonetim Kadrosu
c — —
_ g o= 35
S g g 2% .
= = g 5 g A S
2] = 5] o 9 ~ ~
2 £~ 2 %5 s g 2 <
= o < 0 -3 QO g
M 85 a5 e )
£ [al= o T 0 =% EX
Performans Gostergesi T ) N8 IcHG S
RG.3.3.1: .Kurumun WEB sitesinin 20 34015 60000 60000 100
ziyaret edilme say1s1
PG.3.3.2: Kurumun WEB sitesinden 20 20 90 53 47
yapilan duyuru sayis1
PG.3.3.3: Ogrenci memnuniyet orani 20 58 71 62 25
PG.3.3.4: Veli memnuniyet orani 20 70 81 71 9
PG.3.3.5: Calisan memnuniyet orant 20 48 61 76 100

HEDEFE ILISKIN DEGERLENDIRMELER

2023-2024 egitim 6gretim yilinda P.G.3.3.1 ve P.G.3.3.5 i¢in performansin %100 oraninda, P.G.3.3.2 i¢in
performansin %47 oraninda, P.G.3.3.3 i¢in performansin %25 oraninda, P.G.3.3.4 i¢in performansin %9

oraninda gercgeklestigi goriilmektedir.
2024-2028 donemi strateji planinda P.G.3.2.1, P.G.3.2.3 ve P.G.3.2.5 maddelerine 6nem verilmesi

kararlagtirilmistir.
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2.3. Yasal Yuktumliliikler ve Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi siirecinde, okulun goérev ve sorunluluklari, okul calisma usulleri ve is
siireclerini iliskin diizenlemeler, okul tarafindan sunulan {iriin ve hizmet igerikleri, bunlarin
yararlanicilari, okul tarafindan sunulan {iriin ve hizmetlerin nitelik ve niceligine iligkin hiikiimler

incelenmistir.

2.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Ust politika belgeleri;

e 2. Kalkinma Plam

e Cumhurbaskanlig1 Programi

e Orta Vadeli Program

e Cumhurbagkanligi yillik programi

e Milli egitim Bakanlig1 Stratejik plani

e I Milli Egitim Miidiirliigii Strateji plani

e llce milli egitim miidiirliigii Stratejik plan1

e Belediyelerin stratejik planlarini icermektedir.

Okulu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarimi kapsamaktadir. Okulun
faaliyet alanlar1 ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan amag, ilke ve politikalar

arasindaki uyuma bakilmistir.
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2.5. Faalivet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 9. Faaliyet Alan1 ve Uriin/Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler
Ogrenci Isleri
Kayit-nakil isleri
Ogretim egitim faaliyetleri Devam-devamsizlik igleri
Smif Gegme

Sinav hizmetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Rehberlik faaliyetleri Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek

Ogrencilere yonelik sosyal faaliyetleri yiiriitmek

Sosyal faaliyetler Kuliip calismalar:
Bireysel veya takim sporlarinda okul i¢i miisabakalar diizenlemek
Sportif faaliyetler Miisabakasina gore, ilge, bolge diizeylerinde katilim saglanmasina

rehberlik etmek

Ogrencilere yonelik kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler yiiriitmek

RulusA Lt el Kiiltiirel ve sanatsal faaliyet iceren kuliip ¢aligmalari

Ogretmenlere yonelik egitimler

Ll R0 R Ogretmenler arasi etkinlikler

Kuliip ¢aligmalari

Ders disi faaliyetler Proje katthmlars

2.6. Paydas Analizi

Okulumuzda egitim-6gretim hizmetleriyle ilgili olarak dogrudan ya da dolayli yollarla
irtibat icerisinde oldugumuz paydaslar belirlenerek, Paydaslarin Sultanbeyli Anadolu Lisesi’nin
hizmetleri ile ilgili beklentilerini 6grenmek, memnuniyetlerini ve miudiirligiin hizmet

performansini 6lgmek amaglanmastir.

Sultanbeyli Anadolu Lisesi tarafindan ilk asamada Paydag Listesi olusturulmustur. Stratejik
Plan Hazirlama Ekibi tarafindan hazirlanip uygulamasi yapilan i¢ paydas anketiyle

kurumumuzun gii¢lii ve zayif yonlerini tespit etmek amaglanmisgtir.

Sultanbeyli Anadolu Lisesi’nin gelecek bes yilinin planlandigi Stratejik Plan hazirliklar:
cergevesinde katilimcilik {ist diizeyde tutulmus ve gerceklestirilmistir. Paydas analizleri
sonucunda 6n plana ¢ikan goriislerden yararlanilarak GZFT Analizleri ile sorun alanlarmin tespiti

yapilmistir. Bu sorunlariyla ilgili tedbirlerin belirlenmesi icin TOWS analizi yapilmistir. Cikan
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sonuclar dogrultusunda Okulumuzun oOncelikleri tespit edilmis ve bunlarla ilgili gelecege

yonelim boliimiinde amag-hedeflerle ilgili tedbirlere yer verilmistir.

Tablo 10. Paydas Siniflandirma Matrisi

Paydaslar

| Milli Egitim Bakanlig:
Istanbul Valiligi
| i1 Milli Egitim Mdirliigi
[lge Milli Egitim Miidiirliigii
‘ [lge Kaymakamlig
Okul Yoneticileri
‘ Ogrenciler
Veliler
| Okul Aile Birligi
Universiteler
‘ Diger Okullar
Tedarik¢i Firmalar
‘ Sivil Toplum Kuruluslari
Belediyeler
| il Emniyet Miidiirliigi
Ilce Emniyet Miidiirliigii
‘ Konsolosluklar
TUBITAK
‘ Ogretmenler
Rehberlik Arastirma Merkezi

‘ Basin- Yaym Kuruluslar

Kurum i¢i / Dis1

Di1s Paydas

>

>

I¢ Paydas

Hedef
Kitle

Yararlanici

Stratejik
Ortak

>

Tedarik¢i
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Tablo 11. Paydas onceliklendirme matrisi

Paydaslar
Milli Egitim Bakanlig:

Istanbul Valiligi

[lge Milli Egitim Miidiirliigii
[lge Kaymakamlig

Okul Yoneticileri
Ogrenciler

Veliler

Okul Aile Birligi
Universiteler

Diger Okullar

Tedarik¢i Firmalar

Sivil Toplum Kuruluslari
Belediyeler

Ilce Emniyet Miidiirliigii
TUBITAK

Ogretmenler

Rehberlik Arastirma Merkezi

Ig
Paydas

Dis
Paydas

X

X

Yararlanici

Neden Paydas?

Bagli oldugumuz merkezi
idare

Bagli oldugumuz merkezi
idare

Bagli oldugumuz merkezi
idare

Bagli oldugumuz merkezi
idare

Hizmetlerimizin
yiiriitiiclisii, denetleyicisi
Hizmetlerimizden
yararlananlar
Hizmetlerimizden
yararlananlar

Amag ve hedeflerimize
ulagmak icin is birligi
Amag ve hedeflerimize
ulagmak icin is birligi
Amag ve hedeflerimize
ulagmak i¢in is birligi
Amag ve hedeflerimize
ulasmak icin is birligi
Amag ve hedeflerimize
ulasmak icin is birligi
Amag ve hedeflerimize
ulagmak icin is birligi
Amag ve hedeflerimize
ulagmak icin is birligi
Amag ve hedeflerimize
ulagmak icin is birligi
Hizmetlerimizi
gerceklestiriciler

Amag ve hedeflerimize
ulagmak icin is birligi

Onceligi*

1

1

*1: Cok Yiiksek 2: Yiiksek
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Tablo 12. Yararlanici Uriin/hizmet matrisi

SULITPUS[I2ZIP-ouWS[ )

>
(roua13()) JeunZaN >,
TOPIUDN [eAs0S ‘I “YI[10quay e e e
wike x b 7
wume X wneuo( ‘rdelyy >,
yiuewstue(q ‘I[Rf0Id ‘GO-IV < < e >
nono ST PN | > s
AnnsIg-NIIHes | o
wWNAIZQ-WIZY |
= Sl 2| 2| s
= _ 5 z| E|E| B 5
) Q < = = m S
= = = S| M| 2| 3| ¥
s Q r a < = =4 M %
= =) [5) ) =, S ) =~ —
< o = > L) 2] 7 = 9] —
5 5 | © | 8 o | B o | | e R
> Q| > || =2| 2| =2|axa| Al
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2.7. Kurum Ici Analiz

2.7.1. Okul ici Analiz Tablolar:

Sultanbeyli Anadolu Lisesi

Madar Madar Madar

Yardimcisi Yardimcisi

Yardimcisi

Turk Dili Ve
Edebiyati
Zumresi

Rehberlik
Servisi

Matematik
Zumresi

Tarih
Zumresi

Cografya

- . Fizik Zimresi
Zumresi

J

Yabanci
Diller
Zumresi

Beden
Egitimi
Zumresi

Gorsel
Sanatlar

Zumresi
J

Kimya
Zumresi

Biyoloji
Zumresi

Felsefe
Zumresi

Din Kaltara
Zumresi

Yazi isleri
Bolimu

J

Grafik 1: Sultanbeyli Anadolu Lisesi Organizasyon Yapist
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Ogrenci okul ortami degerlendirme anketi Likert olcegi tipinde 20 adet sorudan
olusmaktadir. Ankete 211 6grencimiz katilmistir. Genel memnuniyet orani %62 dir.

Ogrenci Okul Ortami Degerlendirme

70

50 -

40 -

30 —————— 62

20 7 38

10 -

Olumlu Olumsuz

Grafik 2. Ogrenci okul ortam1 degerlendirme sonuglari

Veli okul ortami1 degerlendirme anketi Likert l¢egi tipinde 19 adet sorudan olugmaktadir.
Ankete 117 veli katilmigtir. Genel memnuniyet oran1 %71’ dir

Veli Okul Ortami Degerlendirme

80

70 -

60 -

50 -

40 -

71

30 -

20
29
10

Olumlu Olumsuz

Grafik 3. Veli okul ortami1 degerlendirme sonuglari
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Ogretmen okul ortami degerlendirme anketi Likert 6lgegi tipinde 17 adet sorudan
olusmaktadir. Ankete 39 6gretmen katilmistir. Genel memnuniyet orani %76 dir.

Ogretmen Okul Ortami Degerlendirme
80
70
60
50
a0 76
30

20
10 24

Olumlu Olumsuz

Grafik 4. Ogretmen okul ortami degerlendirme sonuglart

Tablo 13. Mevcut Ogrenci Sayilari

Siifi | Sube | Kiz Erkek | Toplam | Smifi Sube Kiz Erkek Toplam

9 A 20 15 35 1 1 A 23 15 38
B 20 16 36 B 19 17 36
C 23 15 38 C 21 16 37
D 20 17 37 D 19 17 36
E 22 17 39 E 20 15 35
F 21 18 39 F 18 15 33
G 23 16 39 G 22 11 33
H 23 15 38 H 17 12 29
| 18 15 33
I 22 14 36
J 24 13 37

1 0 A 22 13 35 12 A 16 15 31
B 18 15 33 B 21 13 34
C 21 13 34 C 20 11 31
D 21 14 35 D 19 14 33
E 19 14 33 E 20 13 33
F 18 16 34
G 17 15 32
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2.7.2.Insan Kaynaklar

Tablo 14. Okul personeline iligkin nicel veriler

Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayisi 60

Calisan toplam personel sayisi 59

Ihtiyag duyulan branslar ve ihtiyag sayisi Miizik - 1

Personelin nasil atandigi KPSS+Miilakat

Varsa gegici personelin alindigi kaynagi MEM Kurumlar
Iskur

Kadrosu olmayip da sézlesmeli galigtirilan 2

personelin sayisi

Okul/kuruma son -en az- iki yilda gelen giden Baglayan:21

personel sayisi miimkiin ise neden
okul/kurumdan tayin istedikleri

Ayrilan: 10 (Es Durumu, Gorev Siiresi Bitimi, Yurt
Dis1 Gorevi)

Ortalama okulda galigma yili

4

Tablo 15. idari personelin Hizmet siiresine iliskin bilgiler

Hizmet siireleri 2024 yil itibariyle

Kisi Sayisi %
1-4 Y1l 1 25
5-6 Yil - -
7-10 Yil - -
10 iizeri 3 75

Tablo 16. Okulda olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l igerisinde okuldan ayrilan yonetici Y1l igerisinde okulda goreve basglayan
sayis1 yonetici sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
| Toplam - - 2 - - 1
Tablo 17. Idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢i Programlar:
Gorevi Seminer Kurs
Miidiir 8 9
Miidiir Bagyardimcisi - -
Miidiir Yardimcisi 30 21
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Tablo 18. Ogretmenlerin Hizmet i¢i Egitim Programlari

Brang Seminer Kurs
Tiirk Dili ve Edebiyati 174 42
Matematik 149 65
Fizik 43 19
Kimya 48 9
Biyoloji 44 15
Tarih 124 24
Cografya 58 11
Beden Egitimi 12 11
Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 74 22
Almanca 59 7
Ingilizce 115 35
Felsefe 11 0
Gorsel Sanatlar 13 2
Rehberlik 17 19
Tablo 19. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/Memur Sayisi
Gorevi Erkek Kadm Egitim Hizmet Yili | Toplam
Durumu
1 Memur - - - - YOK
2 Hizmetli - - - - YOK
Tablo 20. Ogretmenlerin hizmet siireleri
Hizmet Siireleri Kadm Erkek Toplam
1-3 yil 8 7 15
4-6 yil 5 4 9
7-10 y1l 11 8 19
11-15 yil 6 1 7
16-20 y1l 1 1 2
20 ve iizeri 4 3 7
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Tablo 21. Okul Rehberlik Hizmetleri

Mevcut kapasite

Mevcut kapasite kullanimi ve performans

Danigsmanlik hizmeti alan

Rehberlik hizmetleri ile ilgili
diizenlenen egitim paylasim
toplantis1 vb. faaliyet sayisi

% g
2 g 2
é g g a
‘U o —
S 4 = % § = A
< = = < o 4 g e =
E | 82| Eg| % = z z S, S 2
: 28| B38| = 5 z > g o S,
S g S g Z 'S o % = 5] )
5 : g g = £ = 5
4 & S = 3 = 3 S 5 2
NS 2 S a & | 7 g 5 5
— = — 2 O
n :Q (@)
~ &)
3 1 2 2 600 20 81 2 80 3
2.7.3.Teknolojik Diizey
Tablo 22. Teknoloji ara¢ gere¢ durumu
Arag-Gerecler 2021 2022 2023 Ihtiyac
Allli Tahta 35 35 33 nkonopanm
o lyilestirme,
Bilgisayar 7 7 7 b}e]lklrsn—onarlrn
Iyilestirme,
Yazic 8 8 8 bakim-onarim
C lyilestirme,
Projeksiyon 1 1 b}e]lklrsn—onarlrn
Hoparlér var var var iﬁﬁgﬁim
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Tablo 23. Fiziki mekan durumu

Fiziki mekan Var Yok Adedi Thtiyag Acgiklama
Ogretmen X 1
calisma odasi
Ekipman odas1 X 3 var Ogrenci projeleri, performans
Odevlerinin saklanmasi ve arsivlenmesi
icin bir ekipman odasi ihtiyaci vardir.
Kiitiiphane X 1
Rehberlik X 1
servisi
Resim odasi X 1
Miizik odasi X var Miizik derslerinin iglenmesi i¢in ihtiyag
vardir.
Cok Amach X 1 var Projeler, sosyal kuliip toplantilar1, okul
Salon meclisi toplantilar1 vb. etkinlik veya
toplantilar i¢in ¢ok amagli salon ihyaci
vardir.
Spor Salonu X 1
2.7.4.Mali Kaynaklar
Tablo 24. Kaynak Tablosu
Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 80.000 120.000 150.000 200.000 250.000
Okul Aile Birligi 120.000 150.000 200.000 270.000 350.000
Ozel idare 0 0 0 0 0
Kira gelirleri 185.000 250.000 320.000 390.000 450.000
Doner Sermaye 0 0 0 0 0
Dis Kaynak/Proje 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0
Toplam 385.000 520.000 670.000 860.000 1.050.000

Tablo 25. Harcama Kalemleri

Harcama kalemleri Cesitleri
Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin iicret,vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul binasi ve tesisatlartyla ilgili her tiirlii kiiclik onarim; makine,

bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-Sportif Faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 26. Gelir-gider Tablosu

Yillar 2021 2022 2023
Gelir Gider Gelir Gider Gelir Gider
Genel 51.102,10 33.644,65 110.033,5 96.418,94 213.431 184.443,04
2.7.5.Istatistiki Veriler
Tablo 27. Okula ait istatistiki veriler
2021 2022 2023

Ogrenci durumu

- smif mevcudu -40 -40 - 40

- kaynastirma egitimine tabi -5 -5 -3

Ogrenci sayisi

Ogrenci kurslart DYK 14 12 0
§E)syal 'faa.lh'yve.tler gorev alan 6gretmen 9435 9440 9440
ogrenci birligi katilim orani
Ku@tqrel faaliyetler 6gretmen 6grenci 9440 0445 0445
veliyi sayisi katilim orani
Okulun bilimsel aragtirmalari 0 0 0
Bilimsel yaymlar 0 0 0
Spor kuliibii faaliyetleri (lisansh dgrenci 20 2 26
sayisi)
Sosyal kuliiplerin sayisi 10 11 12
Rehberlik hlz.metler.l yararlanan 6grenci 650 700 600
sayis1 ve faaliyetleri
Engelli 6grenciler i¢in kolaylastirici -Engelli Rampas1 | -Engelli Rampas1 | -Engelli Rampasi
caligsmalar -Engelli WC -Engelli WC -Engelli WC
Okulun dig gevre tarafindan diizenlenen %70 %76 04,82

faaliyetlere katilma durumu

Okula ulagim

-Toplu tagima
-Servis

-Toplu tagima
-Servis

-Toplu tagima
-Servis

Kantin
- isletme bigimi
- okula getirisi

-Thale Usulii
-Kira Getirisi

-Thale Usulii
-Kira Getirisi

-Thale Usulii
-Kira Getirisi

Isinma durumu

e -Dogalgaz -Dogalgaz -Dogalgaz
S < -Tam -Tam -Tam
1sinma tam saglaniyor mu? Var Var Var
kalorifer gorevlisinin egitimi belgesi
Sivil savunma caligmalari var var var

Ornek ¢alismalar

-Biz Bize Yeteriz

-Biz Bize Yeteriz

-SAL’1 Atolyeleri
-Biz Bize Yeteriz

Isbirligi yapilan kurum ya da kisiler Universiteler Universiteler Universiteler
Belediye Belediye Belediye
STK STK STK
Okulun 6ncelik ettigi iyi isler -Okulum Temiz -Okulum Temiz -Okulum Temiz
organizasyonlar aldigi odiiller -Sifir Atik -Sifir Atik -Sifir Atik

26




2.8. Dis Cevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel Cevre
Analizi -PESTLE)

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan
sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden ¢ikan sonuglar

tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan gii¢liiliikkleri ve zayifliklar1 ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiiri/midiirligi kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve

dis faktor ayrimi yapilmastr.
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2.9. Gucla ve Zavyif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

2.9.1. Giiglii ve Zayif Yonler

Tablo 28. GFZT listesi: Giiglii ve zayif yonler

I¢c Cevre

Giiclii Yonler

Zayif Yonler

Gigcli, caligkan ve geng 6gretmen kadrosuna
sahip olunmasi

Ilce merkezinde olusabilecek sorunlardan uzak
sakin bir okul ortaminin olmasi

Okul idaresi ve 6gretmenler arasinda olumlu
iletigimin olmasi

Ogretmenler arasindaki birlik beraberli ve
olumlu okul ortamina sahip olunmasi
Degisimi destekleyen ve yeniliklere agik
idareci ve 6gretmen kadrosuna sahip olmasi
Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinin
verimli bir sekilde yiiriitiilmesi

Yapilacak olan ¢aligmalarda gerekli
isbirliginin saglanabilmesi

Kiitiiphane, konferans salonu yoniinden
elverigli olmasi

Sportif caligmalar yapilmasi, bir¢ok bransta
takimlarin olusturulup derecelerin elde
edilmesi

Okuldaki fiziki alanlarinin yeterli diizeyde
olmasi

Sosyal ve kiiltiirel etkinliklere Gnem verilmesi
ve gerekli maddi ve manevi destegi saglamasi
Teknolojinin kullanilabilmesi

Okulda 6gretmen eksikliginin olmamasi
Basariy1 hedefleyen 6grenci potansiyeline
sahip olmak

[lge merkezinden uzakligindan dolay1 ulagim
sorunlarmin yasanmasi

Okul- veli iletisiminin zayif olmasi

Ailelerin sosyo-ekonomik diizeyinin diisiik
olmasi

Yapilan etkinliklere veli katiliminin az olmasi
Velilerin 6grenci basarisi konusunda bilingsiz
olmasi

Bazi 6grencilerin zararli aligkanliklara sahip
olmasi

Ogrencilerin sportif aktivitelerini
gerceklestirecekleri kapali spor salonunun
bulunmamas1

Ogrencilerin arastirma, proje gelistirme
yonlerinin zayif olusu

Ogrencilerin akademik gelisime agik
olmamalar1
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Tablo. 29. GFZT listesi: Firsatlar ve Tehditler

D1g Cevre

Firsatlar

Tehditler

Biiyiiksehirde bulunan bir ilge olmast

Belediyelerin sosyal ve fiziksel imkanlarmdan
yararlanilabilmesi.

Okulun bolge olarak sessiz, ferah ve sehir
giiriiltiisiinden uzak bir yerde olmasi.

Sivil toplum kuruluslariyla is birligine
gidilebilmesi.

Kiiltiirel ve bilimsel ¢aligmalarin yapilabilecegi
cesitli ortamlara kolaylikla ulagabilmesi

Gelisime agik ve giin gegtikce gelisen bir fiziksel
¢evrede bulunmasi

Yararlanilabilecek teknolojik firsatlarin varlig:
Fatih Projesinin etkin olarak kullanilabilmesi
Bulundugu ¢evrenin farkl kiiltiirlerden olusmasi ve
kiiltiirel gesitlilik olmasi

E okul sisteminin aktif kullanilarak velinin egitimin
icine ¢ekilmesi

Basin -yayin desteginin alinabilmesi

Cevrede 6gretmenleri ve dgrencilerin
yararlanabilecegi sanatsal, kiiltiirel ve
sportif alanlarin yetersiz olmasi
Cevrenin ekonomik yonden zayif olmasi
Egitim sistemindeki degisiklikler
Okulun bulundugu ¢evrenin tenha olmasi
Velilerin okur-yazarlik oranmin diigiik
olmasi

Bolgenin siirekli gog aliyor olmasi
Ogrencilerin ailelerinden gerekli ilgive
duygusal destegi gérememesi

Zararh aligkanliklar1 yogun olarak
kullanildig1 bir bolgede olmast

Tablo 30. GFZT stratejileri

Firsatlar

Tehditler

Okulun gii¢lii yonleri ile dig gevrenin
sundugu firsatlardan faydalanmaya

Dis gevredeki tehditlerin olumsuz
etkilerini, okulun gii¢lii yonlerini

St yonelik gelistirilen stratejilerdir. kullanarak en aza indirgemeye yonelik
gelistirilen stratejilerdir.
Okulun zay1f yonlerinin olumsuz Zayif yonler ve tehditlerin olumsuz
etkilerini en aza indirgerken firsatlarin etkilerini en aza indirgemeye yonelik
Zayif Yonler olas1 olumlu etkilerinden azami diizeyde | gelistirilen stratejilerdir.

yararlanmaya yonelik gelistirilen
stratejilerdir.
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2.10.Tespit ve Ihtivaclarin Belirlenmesi

flge Milli Egitim Miidiirliigiimiizin GZFT, Kurum dis1 (PEST) Analizi calismalari,
paydas anketleri, birebir yapilan goriismeler, boliimlerden alinan goriisler dogrultusunda

katilimet bir yaklagim kapsaminda tespit ve ihtiyaglar belirlenmistir.

Uygulanmakta olan Stratejik Plan degerlendirildiginde Egitim ve O&gretime erisim
temasinda belirlenen Egitim ve Ogretime Katilim ve Tamamlama hedefine %63 oraninda
ulasilmistir. Egitime Erisimin Artirilmasi temasinda Ogrenci Basaris1 ve Ogrenme Kazanimlari
hedefine %38 oraninda, Egitim ve Ogretim ile Istihdam Iligkisinin Gelistirilmesi hedefine %60
oraninda, Yabanci Dil ve Hareketlilik hedefine %35 oraninda ulagilmistir. Kurumsal Kapasitenin
Gelistirilmesi temasinda Beseri Altyapr hedefine %40 oraninda, Fiziki, Mali ve Teknolojik
Altyapt hedefine % 49,6 oraninda, Yonetim ve Organizasyon hedefine 9%56,2 oraninda

ulagilmistir.

S6z konusu hedeflerin ulagilma oranlarinda bakildiginda okula kayit yaptiran 6grencilerin
merkezi yerlestirmeden yerel yerlestirmeye gegisinin oldugu, Ogrencilerin akademik
basarilarinin, hazirbulunusluk diizeylerinin, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel faktorlerin degistigi
saptanmistir. Degisen profille birlikte okulun mevcut durumu gozetildiginde amag ve hedeflerin

daha etkin adimlarla planlanmasi ve yiiriitiilmesi hedeflenmistir.
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Midirliigiimiizin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmast
kapsaminda  Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz,  velilerimiz, ¢alisanlarimiz  ve  diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan
Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve ist kurul tarafindan

onaylanmigtir

3.1.Misyon

Sultanbeyli Anadolu Lisesi, Atatiirk ve Cumhuriyet ilkelerine bagli, ¢agin gerekliliklerine
uygun olarak akademik olarak donanimli elestirel diislinebilen sorumluluk bilinci yiiksek etik
degerleri gozeten insana ve dogaya saygili farkindalig: yiiksek 6grenciler yetistirmeyi misyon

edinmistir.

3.2.Vizyon

Sultanbeyli Anadolu Lisesi, akademik birikimi ve deneyimiyle egitim ve Ogretimde
cagdaglik, bilimsellik, akileilik ilkeleriyle fikri ve vicdani degerleri gozeten okul ve kurum

kiiltiirli olusturma vizyonuna sahiptir.

3.3.Temel Degerler

e Tiirk Milli Egitimi'nin temel amaglar1 dogrultusunda hareket ederiz.
e Ozgiiven sahibi ve elestiriye acig1z

e Akilcilik ve bilimsellik dogrultusunda ¢alisiriz

e  Ozverili ve sistemli ¢alisiriz

o Etkili iletisime 6nem veririz

e Basariya 6nem veririz

e Ekip calismasina 6nem veririz

e Degisimin ve siirekli gelisimin 6nemine inaniriz

e Egitimde kaliteye oncelik veririz

e Bireysel farkliliklara saygiy1 esas aliriz.
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4. AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1. Amaglar

Stratejik ama¢ 1: Ogrencilerin egitim ve 0Ogretime etkin katilimlaryla siireci

tamamlamalarin1 saglamak

Stratejik amag¢ 2: Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda {ist
Ogretime hazirlanmasi, yaratici, yenilik¢i, girisimci, tretken, kalkinmaya destek veren

bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Stratejik amag 3: Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir

sekilde gelistirilecektir.

4.2. Hedefler

Hedef 1.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar1 artirilacaktir
Hedef 1.2. Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir

Hedef 2.1. Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir

Hedef 2.2. Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist dgrenime yerlesen

Ogrenci oranini artirmak

Hedef 3.1. Okulun fiziki mekanlar1 ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi

saglanacaktir.

Hedef 3.2. Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul

saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir
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4.3. Performans Gostergeleri

Tablo 31. Amag 1, Hedef 1.1, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kart

Amag 1 Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak
Hedef 1.1 Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlan artirilacaktir
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PG 1.1.1. Bir egitim ve 6gretim yilinda
devamsizlik siiresi 20 glinden fazla olan

Ogrenci sayisi

)
93
TN
|

45 | 40 | 38 | 35 | 30 | Donem | Yil

PG 1.1.2. Bir egitim ve 6gretim yilinda sinif
tekrar eden 6grenci oran (%)

50 10 9 8 7 6 5 | D6énem | Y1l

PG 1.1.3. Bir egitim ve 6gretim yilinda 6rgiin
egitimden ayrilan 6grenci orani (%)

25 3 13 2 2 1 1 Doénem | Y1l

Koordinator Birim

Okul Yo6netim Kadrosu

Is Birligi Yapilacak
Birimler

Okul idaresi, rehberlik servisi, ziimre baskanlari

Riskler

e Hazirbulunusluk diizeylerinin diisiik olmas1
e Sosyo-ckonomik nedenler
e Ailevi nedenler

Stratejiler

S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle
bu nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik ¢alismalar yiiriitiilecektir.

S2. Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi yapilarak
ortaminin Ogrencilerin akademik, sosyal, kiiltlirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere
katilim1 saglanacaktir.

S3. Simf tekrar1 nedenleri arastirilarak buna yonelik Onleyici tedbirler
gelistirilecektir

S4. Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirtlip okul kaynakli
nedenlerin ortadan kaldirilmasima yonelik tedbirler alinacaktir

S5. Ogrencilerin okula, okul kiiltiirine ve egitim alacaklari alana uyumunu
giiclendirmek i¢in ¢aligmalar yiiriitiilecektir

Maaliyet Tahmini

51.875

Tespitler

e Ogrenciler okulda yapilan ders dis1 sportif, sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere
dair bilgi ve katilimlarinin yetersiz olmasi

e  Okul yapilan ders dis1 sportif, sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin
yayginlagtirma ¢aligmalarinin yetersiz olmasi

e Egitim maliyetlerinde 6ngoriillemeyen artig
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Ihtiyaclar

Ogrencilerin devamsizliklarinin énlenmesi, ilgi ve yeteneklerine uygun
olarak degerlendirilmesi ve ortadgretime katilimlarinin artirilmasi i¢in
rehberlik sisteminin giiclendirilmesi

Okul aidiyetini gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik ders dig1
sportif, sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin artirilmasi

Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaglarina cevap verecek sekilde
gelistirilmesi ve buna yonelik finansmanin saglanmasi

Ortadgretimde akademik basarisizlik devamsizlik sinif tekrari ve okul
terkine sebep olan faktorlerin tespit edilmesi
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Tablo 32. Amag 1, Hedef 1.2, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kart

Amag 1 Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak

Hedef 1.2 | Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir
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PG 1.1.1. Bir egitim ve 6gretim yilinda
bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif 50 90 | 99| 9| 93 94 | 95 | Dénem | il

alanlarda kurum i¢i ve kurum dis1 faaliyete
katilan 6grenci orani (%)

PG 1.1.2. Bir egitim ve 6gretim yilinda
sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti
calismalar faaliyetine katilan 6grenci orani

50 88 | 90 | 90 | 92 | 93 | 94 | Donem | Yil

(%)
Koordinator Birim Okul Yonetim Kadrosu
Is'B'»lrhgl RipE e Okul idaresi, rehberlik servisi, ziimre bagkanlar
Birimler
. Ekonomik nedenler
Riskl *
e e Ailevi nedenler
S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak ku
lip faaliyetlerinin etkinligi artinlacaktr.
S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢oziimiine katki
Strateiiler saglamak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik
! ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar
artirllacaktir.
S3. Okulda olusturulacak 6grenci kuliipleri araciligiyla yerel diizeyde etkinliklerin
diizenlemesi saglanacaktir.
Maaliyet Tahmini 51.875
e Kuliip etkinliginin zayiflamas1
Tespitler e Sosyal sorumluluk ve toplum hizmet ¢aligmalarinin 6grenci
popiilasyonunun ¢ogunlugu icin yetersiz kalmasi
e Okul aidiyetini giiclendirmek i¢in sosyal sorumluluk ¢aligmalar1 ve
it toplum hizmeti ¢aligmalar ytiriitmek

o Kuliip ¢caligmalarinin arttirilmasi

e  Ogrencilerin okul i¢i ders dis1 caligmalarda etkin rol almasinin saglanmasi
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Tablo 33. Amag 2, Hedef 2.1, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart

Amag 2 Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmast,

yaratici, yenilik¢i, girisimci, liretken, kalkinmaya destek veren bireyler olarak yetistirilmesi
saglanacaktir.

Hedef 2.1 | Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir

¥ S gz 5|5 55| %3
g Q| E| &¢ o -
S 2 0| ~ | S g . = o
5 8 Bl =gy — Y Y L g
A O | < | mA = ~
9 |56 |59 |65 |68 |70 |72 | Doénem | Yil
PG 2.1.1. Ogrencilerin yilsonu basari 50 10 |68 |70 |72 |75 |78 |80 | Donem | Yil
puani 11 |68 |70 |72 |75 |78 |80 | Doénem | Yil
12 176 |78 |79 |80 |8 |85 | Donem | Yil
S il W Gluvp s Sarlssigelaln - I 256 | 260 | 265 | 270 | 275 | 280 | Donem | Yl
Ogrenci sayisi
Kggrdmator Okul Yo6netim Kadrosu
Birim
Is Birligi
Yapilacak Okul idaresi, rehberlik servisi, ziimre baskanlari
Birimler
e Hazirbulunusluk diizeylerinin diisiik olmas1
Riskler e Sosyo-ekonomik nedenler
e Ailevi nedenler
S1. Bakanligin hazirladig: dijital platformlar araciligryla 6grencilerin tamamlayici ve
destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.
S2. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla dgrencilerin dili
Stratejiler kullanma ve kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.
S3. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek i¢in etkinlikler diizenlenecektir.
S4.0kul i¢inde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarigmalar
diizenlenecek ve dgrencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.
Maaliyet
Tahmini S1.875
e Ogrencilerin hazirbulunusluk diizeyinin diisiik olmasi
Tespitler e Etkin ders ¢alisma yontemlerinin 6grenciler tarafindan verimli
degerlendirilmemesi
e Ogrencilere etkin ders ¢alisma ydntemlerinin aktarilmasi ve diizenli kontrolii
e Okul dis1 kullanilabilecek EBA gibi teknolojik ders ¢aligma arag-gereglerin
Ihtiyaglar tanitilmas1 ve kullanilmasinin tegvik edilmesi
e Ogrencilerin yeteneklerine yénelik bdliim secimi i¢in bilgilendirici
toplantilarin diizenlenmesi
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Tablo 34. Amag 2, Hedef 2.2, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart

Amag 2 Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmast,

yaratici, yenilikei, girisimci, iiretken, kalkinmaya destek veren
bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.2 Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist 5grenime yerlesen dgrenci oranini
artirmak
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PG 2.2.1. Lisans programlarina yerlesen

Ogrenci orant

3

)]
—
w

15 17 19 |20 |25 | Donem | Yil

PG 2.2.2. On lisans programlarina yerlesen

Ogrenci orant
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18 |20 |22 |25 |27 | Donem | Yil

PG 2.2.3 Kariyer rehberligi kapsaminda

yapilan faaliyet sayisi

30 | 114 | 120 | 125 | 126 | 128 | 130 | Dénem | Yil

Koordinator Birim

Okul Yo6netim Kadrosu

Is Birligi Yapilacak
Birimler

Okul idaresi, rehberlik servisi, ziimre baskanlari

Riskler

e Hazirbulunusluk diizeylerinin diisiik olmas1
e Sosyo-ekonomik nedenler
e Ailevi nedenler

Stratejiler

S1. Ogrencilere yonelik bakanlhigm hazirlamis oldugu dijital platformlar araciligi ile
yiiz yiize egitime destek olmak {izere uzaktan egitim imkanlari olusturulacaktir.

S2. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglari dogrultusunda bir {ist dgrenim
programina hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri yiiriitiilecektir.

S3. Universitelerle is birligi yaparak dgrencilerimizin yiiksekdgretimi tanimalarin,
iiniversitelerin imkanlarindan yararlanabilmeleri artirilmasi saglanacaktir.

S4. Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun bulugmalari,
lisans programlar1 tanitimlan vb.) sayilan artirilacaktir.

Maaliyet Tahmini

51.875

Tespitler

e Ogrencilerin akademik diizeyinin diisiik olmas1
e Sosyo-ekonomik nedenler

Ihtiyaclar

e Dijital platformlar aracilig1 ile 100 yiize egitime destek olmak iizere
uzaktan egitim imkanlarinin yayginlagtirilmasi

e Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerine gore boliim se¢iminin saglanmasi

e Kariyer Rehberligi kapsaminda yapilan faaliyetlerin yayginlagtirilmasi
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Tablo 35. Amag 3, Hedef 3.1, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart

Amag 3 Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde
gelistirilecektir.
Hedef 3.1 Okulun fiziki mekanlar ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.
o= ‘7 A -

wn o= g =) E‘O
3 s |5 55| 58| %3
g Q| g5 Y 2
5 & 0| S O . g 9]
c.g z —8 7 )%n — Q\l o <t Ve o %
~ O T | A = 22

PG 3.1.1 Iyllegtlurllen fiziki mekan (derslik, 20 ) 3 5 6 7 8 | Dénem | Yil

spor salonu, kiitiiphane, pansiyon vb.) sayisi

PS? 3. 12 F '1211.<se1 mekanl'arm tennzl;k ve 50l 36 1401 451 50| 551 60 | Dénem | Yal

hijyenine iliskin memnuniyet orani (%)

PG 3.1.3. Altyapl ve donatim eksikligi 30 3 3 ) ) 1 1 | Dénem | Vil

bulunan fiziksel birim sayis1

Koordinator Birim

Okul Yo6netim Kadrosu

Is Birligi Yapilacak
Birimler

Okul idaresi, rehberlik servisi, ziimre baskanlari

Riskler

e Maddi yetersizlik
e Kaynak smurliliklan

Stratejiler

S1. Okulun fiziki meké&nlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme igin
onceliklendirilmis bir plan dogrultusunda ¢alismalar yapilacaktir.

S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle
is birlikleri yapilacaktir.

S3. Bilisim altyapisimi giiglendirme ¢aligmalar1 yapilacaktir.

S4. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in anketler uygulanarak
yapilacak degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.

Maaliyet Tahmini

933.750

Tespitler

e Dersliklerde bulunan etkilesimli tahtalarin ¢caligmamasi
FATIH internetinin okuldaki her bilgisayar ve tahtaya erismemesi
Hizmetli eksikliginden kaynaklanan temizlik sorunlar

Ihtiyaclar

Etkilesimi tahtalarin onarimi

Internet erigiminin saglanmasi

Hizmetli ihtiyacinin karsilanmasi

Ogrencilerin temizligin dnemine vurgu yapacak etkinlik ve galismalarin

yapilmast
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Tablo 36. Amag 3, Hedef 3.2, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart

Amag 3 Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde
gelistirilecektir.

Hedef 3.2 Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul sagligi ve
giivenligi gelistirilecektir.

= = = = = =®| = =4 i,

£ % p §: S N A I

e 98 Q < o . . . . . = )

c.g z —8 z )%n — N on <t Ve o =

~ O T mA = 22

PG 3.2.1. Disiplin kuruluna sevk edilen olay 50 9 90 | 80 | 75 | 70 | 65 | Dénem | Y1l
sayisl

PG 3.2.2. Afet ve acil durum tatbikat sayis1 25 1 1 2 2 3 3 | Dénem | Yil

PG 3.2.3. llkyardim egitimlerine katilan 25 6 g 110!l 12114 16 | Donem | Yil

Ogretmen sayisi

Kpgrdmator Okul Yo6netim Kadrosu
Birim
Is Birligi
Yapilacak Okul idaresi, rehberlik servisi, ziimre baskanlar
Birimler
Riskler Ogrencinin bulundugu sosyo-ekonomik cevre
S1. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber dgretmen koordinasyonunda
smif rehber 6gretmeni ve Ogrencilerin diger Ogretmenleriyle is birliginde tespit
edilerek bu konuda caligmalar yapilarak Ogrencilerin ve velilerin farkindaliklari
artirllacaktir.
S2.Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangmn, ¢1g ve salgin
Stratejiler hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlan ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve
velilere farkindalik egitimleri verilecektir.
S3. Sivil savunma alaninda &grenci kullip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler
diizenlenecektir.
S4. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.
S5. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.
Maaliyet
Tahmini >1.875
e Ogrenci profilinin disiplin sorunlarina meyilli olmasi
Tespitler e Tatbikat sayisinin yetersiz olmasi
e llkyardim egitimine katilan §gretmen sayisinin diisiik olmasi
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Ihtiyaclar

e Ogrencilerin disiplin sorunlarina mahal vermemesi icim ders dis1 faaliyetlerin
artirilmast

e Ogrencilerin disiplin sorunlariyla ilgili veli gériismelerinin artirilarak énleyici
adimlar atilmasinin saglanmasi

e Tatbikat sayisinin artirilarak 6grenci farkindaliginin saglanmasi

e Ogretmenlerin ilk yardim egitimi almalarma tegvik edilmesi

4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

Hedef 1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar1 artirilacaktir

e S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu
nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

¢ S2. Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi yapilarak ortaminin
ogrencilerin akademik, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimi
saglanacaktir.

¢ S3. Sinif tekrar1 nedenleri arastirilarak buna yonelik onleyici tedbirler gelistirilecektir

e S4. Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakli nedenlerin
ortadan kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir

e S5. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklar1 alana uyumunu giiglendirmek
icin ¢aligmalar yiiriitiilecektir

Hedef 1.2. Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlar1 artirilacaktir

¢ S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

e S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki
saglamak amaciyla afet ve acil durum, g¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve
sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.

¢ S3. Okulda olusturulacak o6grenci kuliipleri araciligiyla yerel diizeyde etkinliklerin
diizenlemesi saglanacaktir.

Hedef 2.1. Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir

¢ S1. Bakanligin hazirladig1 dijital platformlar aracilifiyla 6grencilerin tamamlayici ve
destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.

¢ S2. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili
kullanma ve kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.

e S3. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek icin etkinlikler diizenlenecektir.

¢ S4.0kul i¢inde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarigmalar diizenlenecek
ve Ogrencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.
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Hedef 2.2. Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist grenime yerlesen dgrenci
oranini artirmak

e S1. Ogrencilere yonelik bakanligin hazirlamus oldugu dijital platformlar aracihig: ile yiiz
yiize egitime destek olmak iizere uzaktan egitim imkanlar1 olusturulacaktir.

e S2. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaclar1 dogrultusunda bir iist grenim programina
hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri yiiriitiilecektir.

e S3. Universitelerle is birligi yaparak &grencilerimizin yiiksekdgretimi tanimalarini,
tiniversitelerin imkanlarindan yararlanabilmeleri artirilmasi saglanacaktir.

e S4. Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun bulugmalari, lisans
programlari tanitimlar1 vb) sayilari artirilacaktir.

Hedef 3.1. Okulun fiziki mekanlar1 ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda 1iyilestirilmesi
saglanacaktir.

eS1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme igin
onceliklendirilmis bir plan dogrultusunda ¢aligmalar yapilacaktir.

¢ S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is
birlikleri yapilacaktir.

e S3. Bilisim altyapisini gili¢lendirme ¢aligmalar1 yapilacaktir.

e S4. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek icin anketler uygulanarak
yapilacak degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.

Hedef 3.2. Egitim ve Ogretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul
saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir

¢ S1. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda sinif
rehber 0gretmeni ve Ogrencilerin diger 6gretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bu
konuda calismalar yapilarak 6grencilerin ve velilerin farkindaliklar artirilacaktir.

¢ S2.Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin
hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlar ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve velilere
farkindalik egitimleri verilecektir.

¢S3. Sivil savunma alaninda Ogrenci kuliip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler
diizenlenecektir.

¢ S4. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

e S5. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.
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4.5. Maliyetlendirme

Sultanbeyli Anadolu Lisesi Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan ¢aligmalar1 kapsaminda
maliyetlendirme ¢aligmalar1 yapilmistir. Bu ¢alismalar Midiirliglimiiziin sahip oldugu mali
kaynaklarin stratejik amag, hedef ve faaliyetlerin gergeklestirilmesinde etkin ve gercekci bir
sekilde kullanilmasini hedeflemektedir. Stratejik planin basarisinda plan-biitge baglantist biiyiik

Onem arz etmektedir.

Midiirliglimiiz stratejik plan maliyetlendirme g¢aligmalar1 yapilirken asagidaki adimlara

dikkat edilmistir;

- Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalar1 sonuglarindan hareket edilmistir.

- Eylemlere iliskin maliyetlerin biit¢ce dagilimlar1 yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri
ayrimstir.

- Midirliiglimiize bakanlik biitcesinden ayrilan pay ve diger gelirler hesaplanmigtir

- Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir.

- Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetler belirlenmistir.

- Hedef maliyetlerden yola ¢ikarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerden de

stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Genel biitce, yillik biitce artiglar1 ve egilimleri dikkate alindiginda Sultanbeyli Anadolu Lisesi
Midiirligiiniin 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan Stratejik amaglar1 gergeklestirebilmesi
icin bes yillik siire i¢in tahmini 3.955.468,75 TL’lik kaynagin elde edilecegi diisiiniilmektedir.
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Tablo 37. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet
Amag 1 10.000,00 | 15.000,00 | 21.000,00 | 26.250,00 | 31.500,00 103.750,00
Hedef 1.1 | 5000,00 7.500,00 10.500,00 13.125,00 15.750,00 51.875,00
Hedef 1.2 | 5000,00 7.500,00 10.500,00 13.125,00 15.750,00 51.875,00
Amag 2 25.000,00 | 22.500,00 | 31.500,00 39.375,00 | 47.250,00 155.625,00
Hedef2.1 | 5000,00 7.500,00 10.500,00 13.125,00 15.750,00 51.875,00
Hedef2.2 | 20.000,00 | 15.000,00 |21.000,00 |26.250,00 | 31.500,00 103.750,00
Amag 3 95.000,00 | 142.500,00 | 199.500,00 | 249.375,00 |299.250,00 | 359.100,00
Hedef3.1 | 90.000,00 | 135.000,00 | 189.000,00 | 236.250,00 | 283.500,00 | 933.750,00
Hedef3.2 | 5000,00 7.500,00 10.500,00 13.125,00 15.750,00 51.875,00
?ma‘;lar 130.000,00 | 195.000,00 | 273.000,00 | 341.250,00 | 409.500,00 | 1.348.750,00
oplami1
Genel
Yénetim 251.250,00 | 376.875,00 | 527.625.00 | 659.531.25 | 791.437,50 | 2.606.718.75
Giderleri
TOPLAM | 381250,00 |571.875,00 | 800.625,00 | 1.000.781,25 | 1.200.937,50 | 3.955.468,75
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5. iZLLEME VE DEGERLENDIRME

Sultanbeyli Anadolu Lisesi’nin 2024-2028 Stratejik Planinda 3 stratejik amag ve 6 stratejik
hedef yer almistir. Katilime1 bir yontemle hazirlanan bu stratejik planda yer alan amag ve
hedefler benzer yontemle hazirlanan performans programlar1 vasitasiyla gerceklestirilmeye

calisilacaktir.

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla dl¢lilmesi ve s6z konusu

amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Sultanbeyli Anadolu Lisesi 2019-2023 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin

gercevesini;

Sultanbeyli Anadolu Lisesi 2019-2023 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer

alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespit edilmesi,
Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmast,
Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimu,
Glincelleme dahil gerekli tedbirlerin alinmasi siirecleri olusturmaktadir.

Sultanbeyli Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan performans
gostergelerinin gergeklesme durumlariin tespiti donem ve yil bazinda yapilacaktir. Yilin ilk alti
aylik donemini kapsayan izlemeler kapsaminda, Stratejik Planlama Koordinasyon Ekibi
tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili gerceklesme
durumlarina iligkin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Gostergelerin gerceklesme durumlari
hakkinda hazirlanan rapor iist yoneticiye sunulacak ve bdylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere

ulagilmasini saglamak tizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izlemeler dahilinde Stratejik Planlama Koordinasyon Ekibi
tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili yil sonu gerceklesme
durumlarina ait veriler toplanarak konsolide edilecektir. Yilsonu ger¢ceklesme durumlari, varsa
gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri iist yonetici baskanliginda harcama birim

yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.
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Izleme ve Degerlendirme Modeli (Dénemlik)
Yapilacak Isler:

e Stratejik Planlama Koordinasyon Ekibi tarafindan harcama birimlerinden sorumlu
olduklar1 gostergeler ile ilgili ger¢ceklesme durumlarina iliskin verilerin toplanmasi
ve konsolide edilmesi.

e Gostergelerin gerceklesme durumlart hakkinda hazirlanan raporun iist yoneticiye

sunulmas.
Raporlama Zamani: Her yilin haziran ve ocak ay1
Izleme ve Degerlendirme Modeli (Yillik)
Yapilacak Isler:

e Stratejik Planlama Koordinasyon Ekibi tarafindan harcama birimlerinden sorumlu
olduklar1 gostergeler ile ilgili yilsonu gerceklesme durumlarina iligkin verilerin
toplanmasi ve konsolide edilmesi

e Ust yonetici baskanliginda harcama  birim  yoneticilerince  yilsonu
gerceklesmelerinin, gosterge hedeflerinden sapmalarin ve sapma nedenlerin

degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmas:.

Raporlama Zamani: Her yilin ocak ay1
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*Yillik planlamarin yapilmast

+Ilk alt1 aylik (dénemlik) gerceklesmelerin belirlenmesi

+izleme raporunun hazirlanmasi ve sunulmasi

+izleme toplantilarinin gerceklestirilmesi

*Yilsonu gergeklesmelerinin belirlenmesi

+Izleme verilerinin degerlendirilmesi

*Degerlendirme raporunun hazirlanmasi ve sunulmasi

*Degerlendirme toplantilarinin  gergeklestirilmesi

€CCeccece

Grafik 5: izleme ve Degerlendirme Siireci
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